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Een ander inzicht biedt ook een nieuw uitzicht….

Jouw reis en die van de organisatie…



Stilstaan
om daarna in 
beweging te 

komen…



Verbinding draait om 
geraaktheid…



Leiderschap, waarden en contact…



Persoonlijk en Waarden Gedreven Leiderschap
waarderend veranderen

A. Vasthouden
(waarderen)

1.

2.

3.

Naam: ……………………….......... Datum: ………………… Plaats: ………………………………….

B. Verwerpen
(stoppen)

1.

2.

3.

C. Verwerven
(ontwikkelen)

1.

2.

3.





Leiderschap, uit verbinding zijn en het herstel…
Marina & Ulay





Persoonlijk en Waarden Gedreven Leiderschap
waarderend veranderen
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Van probleem-denken naar oplossingsgericht-denken

Waarderend Kijken

Krassen Kijken…?



Leiderschap
en

de Verbinding

“Waardeer wat er reeds is, geef duidelijk aan dat het morgen beter kan en soms ook moet, 
neem zelf de verantwoordelijkheid en zoek daarin steeds de samenwerking

en verbind dit aan het grotere verhaal.”

bronnen: o.a. Cooperrider & Whitney 2001; Fry & Western, 2012; Masselink e.a. 2021



Persoonlijk en Verbindend Leiderschap 
het optimale midden (matigheid).

Onze passie, het risico tot overdrijving

1. Professionals (inhoud)

2. Ondersteuners (faciliteren)

3. Managers (regelen)

4. Inspirator (sfeer)

“Doe meer van wat werkt, stop met wat niet werkt!”

(Pharmakon, de juiste docering)



Het systeem 

Leefwereld 

Moderne organisaties en hun drijfveren

Moderne organisaties die ons gedrag (mede) bepalen

Vervreemding Verbondenheid

Procedures hebben het vertrouwen in elkaar vervangen.
(J. Habermas, 1981)



Kleine veranderingen, grote impact

Leiderschap………… in de TBS kliniek?

Een appeltaart van 5 miljoen



Persoonlijk & Waarden
Gedreven Leiderschap…

In een dynamische context!

Paarden Redding Marrum, 2006





Paarden komen in beweging van paarden,           
mensen van mensen!

Leiderschap, Waarden & Contact
Wat is mijn impact vandaag en wat laat ik achter…

https://nl.linkedin.com/in/gabrielanthonio


