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Disruptieve verandering
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TRANSACTIONEEL TRANSFORMATIONEEL CONTEXTUEEL

Styles Transformaties

Leading

Charisma "
coalitions

Situations
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TRANSFORMATIONEEL

Transformaties

Charisma

lllustratie: Sleyf

‘de visionaire inspirator’
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CONTEXTUEEL

\Netwerken

Leading
coalitions
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‘Leading Coalitions’
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Some moments you have to be king,
it’s a role not an identity.
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The world is chanhging.

. The world has changed 'trcﬁmcndously over the

* last fifty years. But when it comes to leadership
and governing organizations, many structures
and habits originate from the old, industrial
era. No wonder éstablished executives often
come short in the new reality, resulting in

. both professional blunders as well as societal
scandals. It sems that the ‘classic leader” is no
longer suitable for the modern era.
So what are the challenges for tomorrow’s
leaders? '
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The Cloud was in the sky,
Twitter was a birdsound,
4G a parking place, LinkedIn
a prison, Big Data was a rap star.




Megatrends mondiaal

Digitalisering ‘een virtuele wereld’
Globalisering 2.0 ‘glocalisation’
Individualisering ‘power to the person’
Demografie ‘groei, mobiliteit en diversiteit’
Duurzaamheid & CSR ‘environmental crisis’
Technologie ‘disruptieve combinaties’
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Veranderingen in de context van organisaties

Turbulentie en opschaling, onzekerheid, maar ook kansen en perspectieven

Een ‘open huis’

Virtuele verbindingen en loyaliteiten

Nieuwe vormen van werken en samenwerken

Diversiteit - in de volle breedte

A o A A

Ethiek, integriteit, reputatie, zingeving
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Het speelveld: ‘evident system’

A
Variéteit
stimuli
>
Variéteit responses
s
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Het speelveld wordt groter: ‘complicated system’

A
Variéteit
stimuli
>
Variéteit responses
s
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Het speelveld wordt groter en complexer: ‘complex system’

Variéteit
stimuli

4
Variéteit responses
s
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The playing field expands
and becomes more complex

I
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Voorspelbaar en stuurbaar Adaptief en emergent

:
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Besturingsparadigma

In control’ ‘Trefzeker meebewegen...’
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Management Science

“In the 20th age we learned well how to deal with complicated issues,
but in the 21th age we have to learn to deal with complexity.”

Santa Fe Institute 2014 Conference
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From Clockworks to Swarms...

Variéteit
stimuli

>
Variéteit responses
s
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« Hierachie « Contact
« Deskundigheid * Relaties
« Legitimiteit « Vertrouwen

|
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Order Response vs. Adaptive respons

Order response: pulling back to equilibrium again

Adaptive respons: engaging and adapting
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Classical leadership qualities =" | Direction and control

o ——

Classical leadership theories have their
origins in the industrial era, aimed at
governing and influencing employees in
defined structures and departments, to
achieve predetermined goals, with
predictive indicators such as output,
efficiency, return on investment, KPI's and
process goals. They te ow leaders, by
formal stru e, motivate

Vision

CNLLEE

Power == % b Steadiness

Charisma

iefpasic prigeiples for.. - \
dbsical leadership qualghies” <= ) o o= Autonomy
are direction and.control. ' 7 ’
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Adaptivity and interplay

Leadership qualities for the future

However, for the current context, a The core of this is that the st
dynamic and less predictable world, other quality of informal netw

elements are also essential: learning, .
adapting, innovating, dealing with speed, C (0) nteXtual ViEwW
dynamics, plurality and uncertainty. This

requires a different form of leadership.
\\\"".-
Antifragility Equifinality
:}..
Interplay Altrocentrism
- 01‘\\\
The basiqprinciples for next-generation Connectivity
RSN s cicnviic knowledge leadership qualities are.adaptivity and interplay ¥
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Klassieke leiderskwaliteiten: richting en sturing

KRACHT

STURING CHARISMA

AUTONOMIE

*
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UITZICHT

VROLIJKE
VEERKRACHT

ADAPTIVITEIT

SAMENSPEL ALTROCENTRISME

CONNECTIVITEIT
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Uitzicht
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Koers Adaptiviteit
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Charisma

x
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Altrocentrisme
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Autonomie Connectiviteit
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Samen: hoe geef je leiding

Sturing Samenspel

L
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Kracht Vrolijke veerkracht

L

TILBURG ﬁ ﬁ ¢ UNIVERSITY Next generation Leadership | prof. dr. Freek Peters

g

‘I



™

Vision
Zoeklicht: beschijnt waar jij het richt

Koersgericht
Hoofdweg: direct en afgebakend

Charismatisch
Kampioen: weet het, als de beste

Autonoom
Stoomwals: autonoom en nietsontziend

Sturing
CEO: stuurt van bovenaf

Kracht
Rots: in de branding
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UITZICHT

ROUTE

ANDER

VERBINDING

SAMEN

ZELF

Contextueel
Antenne: 360° ontvangst

Adaptief
Rivier: zoekt meanderend zijn bedding

Altrocentrisch
Puzzelstukje: maakt het geheel
compleet

Connectief
Metrokaart: zicht op de eigen positie

Samenspel
Witte bal: beinvloedt van binnenuit

Vrolijke veerkracht
Springveer: soepel en steeds
veerkrachtiger

Next generation Leadership | prof. dr. Freek Peters




CLASSICAL LEADERSHIP UITZICHT FUTURE LEADERSHIP
Visionair UITZICHT Panoramisch
Stevig referentiekader Bereik Open, ontvankelijke blik
Vanuit de eigen expertises en ervaringen Van buiten naar binnen
Snel oordelend Perceptief/weinig oordelend
Koersgericht ROUTE ];.Slu ifinaal
Strakle koers Bereik aptieve koers
Consequent en gestructureerd Flexibel en stap voor stap
Bestendige contexten Veranderlijke context
Charismatisch ANDER Altrocentrisch
Overtuigende houding Bereik Ontvankelijke houding
Dirigerende stijl Flexibel ego
Stevig ego Complementaire positionering
VERBINDING
Autonoom VERBINDING Connectief
Onafhankelijke stijl Bereik Toegankelijke stijl
Ongebonden basishouding Verbindende basishouding
Markant in de relatie Sensitief voor situaties en posities
Sturin. SAMEN Samiﬁgel
Taakgerichte oriéntatie Bereik Samery ngsgericht
Structuren en resultaten Mensen en het sociale proces
Hiérarchische positie Delen van bevoegdheden
Kracht ZELF Vrolijke veerkracht
Controle en beheersing Bereik Comfort met complexiteit en hectiek
Veeleisend en wat perfectionistisch Pragmatisch en praktisch wendbaar
Kritische blik, niet snel tevreden Positieve blik, plezier in de nitdaging
54
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Reflectie

Geef -intuitief- een eerste inschatting van jouw positie op elk van de
zes dimensies (links, rechts, midden), vanuit drie invalshoeken:

1. Welk gedrag past jou van nature?
2. Welk patroon heb jij jezelf aangeleerd?

3. Wat zou je in de toekomst graag meer willen omarmen?

I’.I
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