De context van sociale cohesie

Volgens prof. dr. Hans Adriaansens is er een schromelijke overdrijving van het verval van de maatschappelijke bindingen. Het is niet allemaal kommer en kwel en vroeger was echt niet alles beter. Maar volgens de voorzitter van de Raad voor Maatschappelijke Ontwikkeling is er wel iets aan de hand met het ‘plaksel van de samenleving’. Om er iets aan te doen moet er vooral naar de context gekeken worden, en dat doen beleidsmakers maar al te weinig, aldus Adriaansens.

“Er is in Nederland weinig oog voor de context van maatschappelijke ontwikkelingen. Zonder je te richten op de achtergronden en oorzaken, leidt oppervlakkig beleid niet tot wezenlijke effecten. Het wordt dan zoiets als bidden voor mooi weer,’ zegt Adriaansens, die met de Raad voor Maatschappelijke ontwikkeling op vele terreinen pleit voor aandacht voor de context waarin dingen gebeuren. “zo is de reactie van de overheid op de individualisering niet adequaat. Ze probeert deze maatschappelijke trend tegen te houden in plaats van het individuele verantwoordelijkheidsbesef van de mensen te versterken en de organisaties daarop in te richten.”

Herkenbaarheid
Adriaansens kenschetst de hedendaagse samenleving als kennisintensief en individualistisch. Het gaat er tegenwoordig om je te onderscheiden van anderen, mensen willen het verschil kunnen maken. De overheid kan daar nog niet goed mee omgaan. Die leidt aan het gelijkheidssyndroom in gaat daarin zover dat soms “ongelijke gevallen gelijk behandeld worden”. “Echter de traditionele oplossingen Pasen niet bij kennisintensivering en individualisering. Herkenbaarheid is nu de nieuwe productiefactor bij uitstek geworden, ook in het overheidsoptreden.
Klein binnen groot
Volgens Andriaansens is het zaak herkenbaarheid te integreren in beleid. Zo is er een algemene tendens om te komen tot schaalvergroting; het publieke domein heeft dat overgenomen uit de industriële productieprocessen. Het adagium voor de 21e eeuw is ‘klein binnen groot’’: grootschaligheid kan, maar laat het voor de burgers behapbaar zijn. Zo ontstaan netwerk-achtige organisaties. Naast schaal is er de sturing als dimensie voor beleid. Adriaansens sprak van “de achterhaalde vereenzelviging van top-down met effectiviteit”, terwijl het er bij sturing juist om gaat om ‘ruimte binnen kaders’ te geven.  “Mensen willen geen doorgeefluik meer zijn, maar juist hun professionaliteit en creativiteit ontwikkelen. Zorg ervoor dat op central niveau de missie en doelstellingen helder zijn. En hou dan eens op met steeds meer nieuwe regels te stellen.”

Als derde dimensie – naast schaal en sturing – liet Adriaansens zijn licht schijnen op samenhang. “We moeten af van de achterhaalde vereenzelviging. Het derde adagium voor de 21e eeuw is ‘de cultuur van verschil’. Natuurlijk is niet alles ongelijk, maar het is wel belangrijk dat de publieke sector past bij de moderne samenleving. Dan is er minder frictie tussen de infrastructuur en de individuele behoeften van mensen.”  
